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Agilni fizeni a roboticka automatizace procesti — vybava do krize!

Jsou Agilita a RPA jenom modni slova nebo se jedna o skutecné pomocniky do krize?

RPA — Robotic Process Automation - Cesky roboticka automatizace administrativnich procest je

v soucasné dobé pomérné skloflovana zkratka. Zejména ve velkych firmach s velkym poctem
administrativnich transakci je automatizace téchto procest velké téma. Firmy jsou schopny usetfit
hodiny prace zaméstnanc(, zvysit tak efektivitu procesu, ale i flexibilitu v ¢ase krize.

Stejné tak aktualni je byt ,agilni”. Agilni Fizeni projektl je zaloZeno na myslence postupného
dodavani produktu v situaci, kdy podobu finalniho produktu nelze na zacatku presné definovat.
Jinymi slovy, vime, co chceme docilit, ale nevime jesté nékteré detaily pro zadani anebo se ndm
okolni prostredi dynamicky méni. Zajimavosti tohoto pfistupu je, Ze findlni produkt mizeme témito
postupnymi kroky dovést k naprosté dokonalosti, ale zdroven jsme schopni velmi dobfe hlidat
naklady pravé tim, Ze produkt postupné dodavdme a zdokonalujeme. Zejména hlidani nakladl je
v soucasné dobé velmi dulezité.

Spojenim agility a RPA, se z médnich slov stava velmi efektivni pfistup k automatizaci v dobé, kterd
vyZaduje na jedné strané byt flexibilni a efektivni (automatizovat), ale zaroven, vice nez kdy dfive,
pfisné hlidat naklady. Zautomatizujeme tedy postupné ¢asti procesu podle toho, jak je proces pro nas
kriticky a kolik na jeho automatizaci mame prostiedkd. Ideaini v po-krizové dobé.

Je vSe tak jednoduché, jak to na prvni pohled vypada?

V obou pfipadech je potfeba védét jak na to. Pfi zavadéni RPA je potieba védét jaké procesy lze
automatizovat. Zda se to vyplati, zda je to technicky moiné, a které procesy ddva smysl
automatizovat drive a které pozdéji. Pfi agilnim Fizeni projektl je zase nutno vytvofit spravné
podminky, do procesu zaradit spravné lidi a dodrZovat urcitd pravidla, ktera agilni projekt podpofi.
V obou pfipadech je potom potfeba spravné prodat ,,Pro¢” celému firemnimu tymu.

Jednou cestou je nechat si vyskolit své interni experty, zdroj pro Skoleni je na trhu jiz dostatek, nebo
zaangazovat externi specialisty, ktefi firmu celym procesem provedou. MiZe se jednat o externi
konzultanty, zejména u kratkodobéjSich projektl, nebo lze wvyuZit interim manaZery pro
dlouhodobéjsi projekty. Interim manazer muze fungovat jakou soucast internich tym( a smazat tak
obavy ze spoluprace se treti, nezavislou stranou.
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