Doba ,,Postkoronavirova” prichazi — mozna rizika, prilezitosti a jak na né

reagovat z pohledu financniho Fizeni firem

Postupem casu zacina byt stale zfejméjsi, Zze epidemii zvlddame relativné dobfe a blizi se také

znovuotevieni obchod( a provozoven a také nabéh vyroby v podnicich a s tim souvisejicich sluzeb.
Kdy tento moment nastane a pro ktery segment hospodarstvi je dnes jeSté nezndmé, to vsak ale
neznamena, Ze bychom se na néj neméli s predstihem pfipravit.

Rad bych proto pfispél pohledem z pozice specialisty na finanéni fizeni firem a interim

managera.

Nyni jiz k riziklim, ktera by se v tento moment ¢i ve dnech nasledujicich mohla projevit:

1.
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Pfedné si myslim, Ze bychom se méli na koronavirovou epidemii, jakkoli je to tézké, divat
nejenom jako na Cisté nestésti, ale také v ni hledat pfileZitosti k dalSimu rozvoji a rlstu.

Na hodnoceni, jak jsme koronavirovou epidemii zvladli a co se udélalo Spatné a jak to by to
mohlo byt udéldno Iépe resp. rychleji je nyni jesté ptiliS brzy. Co je vSak podle mého ndzoru
zjevné, je neustdlé porusovani jednoho ze zakladnich pravidel krizového managementu a to
,Komunikuj“. Z vyjadfeni profesnich komor, managementl podnik(l a bank plyne, Ze s nimi
nejsou navrhy dlleZitych opatfeni projedndvany a oni se o nich nezfidka dozvidaji
béhem tiskovych konferenci vlady a navic dochazi ke znaénym zméndm mezi verzi ndvrhu
verejné prezentovanou a nakonec schvalenou. Pfredpokladal bych proto, Ze podobné chovani
bude pokracovat a nejistota tim padem také. Je tu tedy znaéné riziko ndhlého uvolnéni
platnych opatfeni a z toho plynouci potfeby co nejrychleji obnovit podnikatelskou cinnost a
toto obnoveni ¢innosti také profinancovat.

Jak jiz bylo mnohokrat podnikateli zminéno, nyni je doba, kdy opravdu plati , Cash is the
King”. BohuZel, nejasnosti v rozsahu a case finan¢ni pomoci poskytnuté podnikateliim ze
strany statu jsou pfitomné i zde. Jsem presvédcen o tom, Ze pro nadchazejici fazi bude
klicové, jak podnikatelské subjekty zvladnou nabéhovou fazi po uvolnéni restriktivnich
opatfeni. Komu se to podafi a dostane se na trh dfive a s plnym portfoliem produktd a
sluzeb, mlze na ukor konkurence zvysit svlj podil na trhu a alespon c¢éstecné tak
kompenzovat vypadek pfijm0 v disledku nouzového stavu.

Penize jsou sice kralem, ale neni mozné zapominat nebo podcernovat na ostatni firemni
zdroje — materiélni nebo lidské, které je potfeba udrzet a / nebo obnovit. Podilel jsem se na
likvidaci Skod po povodnich ve vyrobni farmaceutické spolecnosti v roce 2002 a 2013 a mohu
podle mych zkuSenosti prohlasit, Ze nejvétsi tézkosti se zajisténim zasob se projevovaly pravé
v dobé rozbéhu vyroby. Stejné tak se nejvice psychickych problém( u zaméstnancll projevilo
v dobé 3-6 tydnl po povodni, coZ se presné krylo s dobou, kdy bylo potfeba kazdé ruky.




Pro minimalizaci téchto rizik bych navrhoval nasledujici opatfeni:
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Pokladdm za nutné provéfit platnost soucasné vize, mise a strategie spole¢nosti. Ano, jisté
bude spousta namitek, Ze na to neni vhodna doba, neni na to ¢as atd. Ja vSak nezndm mnoho
prikladl, kdy jindy by se podobnd revize méla délat neZ nyni — podminky se v mnoha
oblastech podstatnych pro tvorbu strategie mohly vyrazné a dlouhodobé zménit. Soucasti
revize by mél byt i finan¢ni plan do konce tohoto roku spolu s planem cash flow. Pokladam za
nutné, aby vznikl ve spolupraci s kliCovymi Utvary ve spolecnosti (nakup, vyroba, prodej,
fizeni kvality, vyzkum a vyvoj), protoze to je klicové pro zachovani jeho realnosti. Dale
doporucuji vypracovani minimalné nékolika variant pro rizné moZnosti vyvoje situace —
pesimisticka, realistickd, optimalni — a periodicky je pak porovnavat se skute¢nosti a pfipadné
zptresnovat.

Tim jsme se dostali na Uroven operativniho fizeni. Zde bych, v souladu s imperativem dneska
,Cash is the King” doporucoval vypracovavani tydennich plana cash flow s vyhledem na 1-3
mésice a jejich pravidelnou tydenni aktualizaci. Samoziejmé zalezi na oboru, v némz
spole¢nost podnikd. Je treba si uvédomit, ze pokud bylo fizeni likvidity cisté v rukou
finanéniho oddéleni, bez velkych narokl na spolupraci a informace od dalsich lidi a oddéleni
ze spolecnosti, situace se nyni témér jisté zméni.

Podle mych zkusenosti nedostatek komunikace a nedostatecné a nefunkéni procesy netrapi
jen nasi vladu a statni instituce, ale i mnoho naSich firem. Je a v nastavajicich dnech a
mésicich bude jednim z prvoradych Ukolll managementu nastavit komunikaci a procesy ve
firmach tak, aby byly zajiStény aktualni priority firmy — a touto prioritou bude zajisténi
likvidity. Velice ¢asto by pomohlo jen jasné vyjadreni vedeni ve smyslu ,zajisténi dostatecné
likvidity je pro nas, pro celo firmu, pro kazdé oddéleni, pro kazdého ¢lovéka klicové, musime
tomu podfidit vSe”, neni moiné, aby kdokoli napfiklad opakované ignoroval poZadavky
financniho oddéleni svymluvou ,nemam na vas cas, mam telefon”. V nékterych
spolec¢nostech, i kdyzZ jich doufdm bude mensina, bude nutné zapojit finance do béznych
rozhodovacich procesli a porad ve vétsim rozsahu, neZ bylo dosud zvykem. Toto téma je
nutné fesit minimalné jednou tydné na hlavni poradé, pokud je situace s financovanim
napjatd, tak na denni bazi.

Samoziejmé, Ze tato situace stavi kazdého, tedy i finance, pred nové vyzvy. Doporucoval bych
financim uskutecnit nasledujici:
a. sestavit si seznam vstupnich informaci, které urgentné potfebuji, a to ve formé
checklistu
b. sezndmit s timto checklistem vedeni a podrobné mu vysvétlit, co, pro¢, kdy a od koho
nebo kterého oddéleni budou potiebovat a pozadat vedeni o jeho schvéleni
c. setkat se skaidym clovékem nebo oddélenim, od kterého budou potfebovat
informace a vysvétlit, co, pro¢, kdy budeme potiebovat za informace a Ze je to
priorita schvalena managementem firmy
d. pokud to mu tak dosud nebylo, urcit zodpovédného ¢lovéka nebo tym zodpovédného
za plany likvidity a za pravidelnou aktualizaci financ¢nich pland
e. diskutovat nad moZnymi scénafi vyvoje na poraddch managmentu a informace takto
ziskané pouzit pro zpracovani variant finan¢niho planu.




f. s plany likvidity a aktualizovanymi financnimi plany pravidelné seznamovat
management, optimalné na tydenni bazi, vyhodnocovat jejich soulad s realitou a
reagovat pruzné na zmény situace

g. poditat i s moznou druhotnou platebni neschopnosti odbératell — provérovat, pokud
to Ize, stabilitu dodavatele a poskytovat zalohy na sluzby a material velmi opatrné

5. Velkou otazkou bude zajisténi optimalni struktury materialnich zdroji — podle mého néazoru
nebude moziné vse jen jednodusSe objednat a pockat, az doddvka dorazi, jako tomu bylo
dfive. Myslim, Ze pokud dojde k ndhlému, a tak trochu prekvapivému restartu hospodarské
aktivity, mlGzZe nastat dlouho nevidany previs poptavky nad nabidkou, jako tomu bylo po
povodnich 2002. Zde bych pokladal za nutné kontaktovat dodavatele a zarezervovat si
pozadované materidly jiz nyni. Pokud to jiz neprobéhlo dfive, hledat na trhu ndhradni
dodavatele ke stavajicim dodavatellim. To samé se tyka i sluZeb souvisejicich s ndbéhem
podnikatelské ¢innosti. Pokud se jiz nyni zjisti problémy v plnéni, at jiz v kvalité, mnozstvi
nebo v cené, je nutné je promitnout do financniho planu.

6. Nyni se dostavame k asi k nejobtiznéjsi otdzce — k zajisténi optimalni struktury personalnich
zdrojl. Finanéni plan spolu s planem vyroby a personalnim planem by mél i zde dat odpovéd
na otazku, co si firma muze financné dovolit a podle toho je nutné i fidit pocet internich a
externich pracovnik(. Zde bych doporucoval, jakkoli to je pro vsechny zlicastnéné tvrdé a
nepfijemné, s pfipadnou redukci persondlnich nakladd neotalet. Jestli bude mozné
dosahnout udrzitelnych naklad( dohodou o sniZzeni odménovani na urcéitou dobu nebo bude
nutné prikrocit k propousténi, zalezi na podminkdach konkrétniho podniku.

7. Podle mych zkusenosti ¢im vice nepopularnich krokd musi management délat, tim vice roste
role v€asné a pravdivé komunikace managementu dovnitt i vné firmy. Krizova komunikace je
disciplina sama o sobé a pokud si nevime rady, je vhodné obratit se na experta na tuto
oblast. Hlavni cile je samoziejmé uklidnit vSechny zG¢astnéné a snizit hladinu stresu ve firmé.
V klidnéjsich situacich ale i zde staci nastavit pravidelnou komunikaci firmy — formou mail(,
porad, klidné i informace zverejnéné na nasténce. DilezZité je ,nezamknout se do kancelare”,
ale komunikovat a uklidriovat osazenstvo firmy. DlleZité je nezapominat i na zpétnou vazbu,
formou mailu, kam je moZné psat otdzky a zajisti na né odpovédi a pro anonymni dotazy a
pfipominky klidné i zfizenim fyzické schranky na pisemné podnéty. Financni plany by pak
mély slouzit jako jeden z hlavnich podkladd pro tuto komunikaci.

8. A hlavni rada na zavér — zkusme se na vse, co se nyni déje, divat ne jako na Ciré zlo a nestésti,
ale jako na pfileZitost ke zméné k lepsimu, jakkoli je to tézké.
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