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Podle Ceské asociace interim managementu chybi nasi zemi hlavné jasna
dlouhodoba strategie a uplatinovani zasad krizového rizeni

2.8.2023

Restrukturalizaéni a krizovi manazefi sdruzeni v Ceské asociaci interim managementu na zakladé
obsahlych diskusi v poslednich mésicich o vyvoji ceské ekonomiky a svych zkusenosti z firem
shromazdili nAméty na ozdraveni ¢eské ekonomiky a posileni konkurenceschopnosti Ceské republiky.
Za stéZejni povazuji stanoveni priorit ve smyslu statniho zajmu a vyuzivani zasad krizového fizeni,
které soustiedi veskeré usili i penize na stanovené cile bez ohledu na politické ¢i lobbystické zajmy.
Své zavéry predali clentim vlady i dal$im institucim a profesnim organizacim.

,,Citime, jako vétsina podnikatelské sféry, Ze vyvoj ceského hospoddrstvi nema priznivy trend a vedeni
stdtu se i pfes snahu nedari najit, efektivné komunikovat, a hlavné aplikovat potfebnd opatreni.
Nechceme, aby se Ceskd republika stala nedivéryhodnou zemi s nekonkurenceschopnym primyslem
a slabou ekonomikou. Mdme zkusSenosti z restrukturalizaci a zdchrany celé rady firem napric riznymi
obory, proto vérime, Ze nase zdvery nabizeji jiny uhel pohledu a mohou pfispét k reseni aktudlnich
problémd,“ vysvétlil Petr Karasek, viceprezident Ceské asociace interim managementu (CAIM), ktery
ved| napfiklad zadchranu automobilky TATRA.

Predavat zkusenosti a pomahat narodnimu hospodaistvi patii mezi priority Ceské asociace interim
managementu, kterd funguje uz 13 let a ma zastoupeni po celé zemi. Vysledkem prace jejich ¢lend je
navrat ,nemocnych” firem zpét do podnikatelského Zivota, zachrana know-how i pracovnich mist, tedy
zachrana hodnot, ale i rozvoj firem a podnikatelského prostredi.

Podle krizovych a restrukturalizaénich manazer( ozdraveni a zachranu ceské ekonomiky uz neni mozné
zajistit obvyklymi postupy. Vyzaduje to specificky pristup a také urcité zkusenosti, které se vyuzivaji

v krizovém fizeni pti zachranach ci revitalizacich podnik(. V poradnich organech vlady ovsem zkusSenost
z oblasti krizového fizeni a restrukturalizaci neni zastoupena, a to se projevuje jako podstatny
nedostatek zejména v podobé chybéjiciho specifického metodicko-procesniho pohledu. V souéasné
situaci je potfeba hledat reseni, ktera jsou zaloZena na pragmatismu, primarni logice docileni Zddouciho
stavu a nékdy i na hrané formalnich postupl, v fadé pripadd musi byt i vyjednany vyjimecné postupy.
NemlZe se brat ohled na politické zajmy ¢i zajmy néjaké uzké skupiny lidi, je tfeba velmi rychle
zvladnout problémy v zajmu celé spoleénosti.

Na zékladé diskuzi v poslednich mésicich, namétd a zkudenosti ¢lenti Ceské asociace interim manazer(i
vznikl materidl nazvany ZACHRANA CESKE EKONOMIKY OCIMA KRIZOVYCH MANAZERU. Zddraziiuje, 7e
zakladem ozdraveni a zachrany ekonomiky by mély byt tti body:

e Stanoveni a odsouhlaseni priorit, tedy statniho zajmu, a efektivniho postupu i s vyuzitim zasad
krizového fizeni
e Posileni ekonomiky a primyslu jako kli¢cového odvétvi ekonomiky CR generujiciho ptidanou
hodnotu a potfebné finan¢ni zdroje
e Uspory, zamezeni plytvani & zbyte¢ného mareni energie a zdroj( a stabilizace rozpoctu
Doprovodnym opatfenim pak musi byt zefektivnéni komunikace a soustfedéni se na prosazovani
a hajeni statnich zajm( a priorit. Zakladnim nastrojem by mélo byt stejné jako pti praci krizovych
manazerl podrizeni vseho ve prospéch dosahovani cil(l a kladeni dirazu na dotahovani vysledkd véetné
osobni odpovédnosti, potfebny nadhled, neustalou komunikaci a dostatek sebereflexe.



,Nasim cilem nebyly disputace, zda nékde usetfit konkrétné tolik a tolik procent Ci zda zvysit nékterou

z dani o procento Ci vice apod. ani kritizovat viddu. Nejsme spojeni s Zadnym konkrétnim oborem
podnikdni ani se nezabyvdme lobbingem, jsme nezavisli a nepoliticti. Nasim cilem bylo hledat komplexni
model postupu pro dosaZeni viditelného a méfitelného cile. Nase vystupy jsme samoziejmé pripraveni
vysvétlovat, “ doplnil Petr Karasek, viceprezident Ceské asociace interim managementu.

Vlystupy zaslala asociace ¢lentim vlady CR a dal$im institucim a organizacim, které se podileji na
formovani podnikatelského prostiedi a socidlnim dialogu a mohou pozitivné pfispét do diskusi o
soucasném i budoucim sméru ceské ekonomiky. Nékteré z nich jiz reagovaly a probéhlo napfiklad
jednani na UFadu vlady.

Souhrnny dokument ZACHRANA CESKE EKONOMIKY OCIMA KRIZOVYCH MANAZERU je k dispozici na
strankach CAIM: https://www.caim.cz/www/upload/news/documents/2023072702281426.pdf

Ceskd asociace interim managementu (CAIM) je predni ceskou organizaci, kterd sdruzuje zhruba 70
interim manaZer( a také zprostredkovatele a zdjemce o interim management v Ceské republice. Vznikla
v roce 2010. Jejim posldnim je rozvijet informovanost, povédomi a know-how o interim managementu
a budovat tak silné zazemi pro rust kvalitnich Ceskych interim manaZeri. www.caim.cz
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