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Otevieny dopis
krizovych a restrukturalizacnich manazerti
sdruzenych v Ceské asociaci interim managementu
nové vlddé Ceské republiky

VaZeny pane premiére, vazeni ¢clenové nové vlady,

dovolte nam Uvodem poblahopfat Vdm ke jmenovani a vyjadrit podékovani za ochotu a odvahu vzit
na sebe nelehky kol vyvést nasi zemi z krize a v Fadé oblasti ji revitalizovat. Jsme si védomi, Ze to bude
velmi narocny proces. Nachazime se stale v krizi pandemické, hrozi ndm dopady krize energetické,
plsobi na nas globalni krize nedostatku urcitych surovin ¢i zdkladnich komponentl, to vse je
doprovozeno globdlni logistickou krizi a také pfed nami stoji fada dalSich vyzev. Navic nase narodni
ekonomika po nékterych zasazich z neddvné doby neni zcela v kondici, nefunguje trh prace a takto
bychom mohli pokracovat ddle.

Soucasnd situace a revitalizace ekonomiky i nasi spolecnosti bude vyZadovat kromé politickych
a hospodarskych dovednosti i takové, které se vyuZzivaji v krizovém fizeni. Ty se pouzivaly odpraddvna
ve vojenstvi, ale i v civilnim Zivoté pfi zvladani riznych katastrof a havarii. BéZné se uZivaji v urgentni
mediciné a také pfi krizové zdchrané a revitalizacich podnikd. To je oblast, ve které jako krizovi a
restrukturalizacni manazefi mame bohaté zkusenosti a praxi. S maximalni pokorou bychom vam radi
nékteré tyto zkusenosti zprostifedkovali a nabidli ve prospéch celé spolecnosti.

Pravdépodobné nebudete mit onéch obligatnich 100 dnl hdjeni, 100 dnid na to, abyste se detailné
seznamili s agendou a prostfedim jednotlivych ministerstev. Naopak, situace, zejména ve zdravotnictvi,
energetice, financich aj., bude vyZadovat okamzitou a dobfe promyslenou akci ihned. Pti krizovém
fizeni je aktivita béhem prvnich okamzik(, v ptripadé podnikové krize i v fadu dn(, vyrazné urcujici pro
celkovy Uspéch. Pokud jsou prvni kroky Spatné, nebo opozdéné, v dalsich fazich se to velmi obtizné
napravuje.
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StéZejni budou lidé - Vase tymy. Ze statni spravy v poslednich letech odeslo velké mnoZstvi
kvalifikovanych odbornikd. Ty se nepodafi nahradit ze dne na den. Pravdépodobné se ani nepodafi
presvédcit ty kvalitni, co odesli, nebo byli donuceni odejit, aby se obratem vratili. V nejblizsi dobé bude
nutné i ¢ast apardtu ministerstev zifejmé redukovat. V podniku to je jednodussi nez ve statni sprave,
ale mame jednoznacnou zkusenost, Ze s lidmi, ktefi nepodporuji nasi pfedstavu o zplsobu plnéni cil{
a ukol(, nemaji motivaci nebo potrebné znalosti, se Zadné feseni krize ani revitalizace Uspésné a rychle
uskutecnit neda. V krizi neni ¢as davat lidem v tymu druhou, treti ¢i dalsi Sanci. V krizi se nehledi na
zdjem jednotlivce, protoze je tfeba velmi rychle zvladat problémy v zdjmu celku. MUze to znit drsné,
ale je to léty osvédcéena zkusenost.

P¥i Fizeni a rozhodovani se nam také osvédcilo zaméfrit se na rychlé a hlavné pravdivé informace. Bez
spojeni — tedy bez informaci — neni veleni. To je jeden z nejvétsich nesvaru ceské spolecnosti. Lidé se
zdréhaji oteviené poskytovat zejména nepfijemné a negativni informace. Rada riznych vedoucich
nizSich drovni si daleZité informace nechavd pro sebe a tim se snaZi budovat pocit své
nepostradatelnosti. Tento nesvar je dobré nekompromisné rozbit hned po ndstupu do funkce. Prvni
reakci bude sice jakési Svejkovani, kdy budete zahrnuti naopak balastem rlznych nepotfebnych
informaci, ale i to ma reseni.

Casto jsme se setkali na rGznych ministerstvech pfi jednanich stim, Ze ministr néco rozhodl, ale
Urednici mu oponovali, Ze jeho rozhodnuti neni v souladu s néjakym metodickym pokynem, ptedpisem
apod., tedy Ze jeho zdmér neni mozné splnit. Neni v silach ministra toto vse prekontrolovat a oddélit
skutecné zasadni dlvody od nechuti nékterych Urednikd realizovat zmény. Musi v3ak konat, v krizi je
zadouci nékteré véci principialné zménit, a to rychle. Lze k tomu mimo jiné vyuzit analyzu dilcich rizik.
DllezZité je oviem nepodléhat tlaku a drZet se stanovenych priorit.

Nase dalsi zkuSenosti se tykaji komunikace v krizovych situacich. V krizovém fizeni jsme si ovéfili, Ze
maximalné oteviend komunikace pomaha zvlddat feSeni i velmi nepfijemnych situaci. Komunikaci se
vSak snazime vést tak, jak potfebujeme my, ¢i jak to vyZaduje situace a nechceme se dostat do pozice,
Ze jsme tlac¢eni komunikovat to, co neni dostatecné pripraveno. Nikoliv kvili néjakému zatajovani, ale
abychom neslibovali néco, co jesté neni dostatecné zpracované, nekomunikovali pfani a predstavy, ale
snazime se komunikovat zejména redlné vysledky, byt jen postupné. Vidy se ndm pfti feseni krizi
osvédcilo s klicovymi skupinami komunikovat napfimo, bez prostfednika.

Vyuizitelnych principt krizového Fizeni, nasich zkusenosti a osvédcenych postupli je samoziejmé
mnohem vice. Vzhledem k tomu faktu a také s ohledem na poslani nasi asociace, kterym je mimo
jiné predavat zkuSenosti a pomahat narodnimu hospodafrstvi, si Vam dovolujeme navrhnout
podporu v jakékoliv podobé, kterou uznate za vhodnou a efektivni pro svou dalsi praci, pfricemz
nabizime predevsim nase zkuSenosti v oblasti metodiky prace v krizovych situacich.
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VaZeny pane premiére, vazeni ¢lenové vlady,

zalezi ndm na tom, aby byly feSeny a vyreSeny aktudlni problémy, aby vldda vyvedla nasi republiku
z krize a mohla se zaméfit na dalSi budovani prosperity zemé. My se snazime délat dobfe svoji praci,
vysledkem které je vraceni nemocnych firem zpét do podnikatelského Zivota, zachrana hodnot, know-
how i pracovnich mist. Kromé toho bychom radi svymi zkusenostmi ptispéli i ke zvladnuti této krize.
S na$i podporou mdzete v tomto Usili pocitat. Clenové nasi asociace pracuji nejen pro spoleénosti v
raznych oborech ekonomiky, ale néktefi z nas pracovali i pro statni, vefejny i neziskovy sektor a maji
v téchto oblastech bohaté zkuSenosti.

VaZeny pane premiére,

timto si Vas dovolujeme poZadat o schlizku, na které bychom Vam predstavili nasi asociaci a v pfipadé
Vaseho zajmu diskutovali moziné cesty spoluprdce. Jsme pfipraveni Vam svymi znalostmi
a dlouholetymi zkuSenostmi pomoci s naplfiovanim priorit Vasi vlady a nasi zemé.

S Uctou

za krizové a restrukturalizaéni manazery sdruzené v Ceské asociaci interim managementu (CAIM)

V Praze dne 17.12. 2021

Ing. Jan Dolejs Ing. Petr Karasek, MBA, LL.M.
prezident CAIM viceprezident CAIM
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