ROZHOVOR

krizové situaci, jestli je moZnost Gispéchu na trhu a rozvoje
do budoucna? Jestli jejich strategie md Sanci byt Gspés-
nd i po skonceni akutni fize koronavirové krize? Jestli
jejich trh nezmizi nebo se zdsadné nepfeskupi? Jakou
roli na tom trhu budou hrét, jakou roli budou hrét jejich
konkurenti, jestli je to posili, nebo naopak, jestli fada
téch, ktefi nejsou tak dobfe vybaveni, odejdou? VSechny
strategie se odviji od konkuren¢ni vyhody. To znamen4,
jakou konkurené¢ni vyhodu pro sviij podnik vlastné mam?
Je dostate¢na? Bude se zvétSovat, nebo naopak zmizi, ¢i
bude oslabovat? Pokud toto firma udéld pofddné, pak pro
ni miZe byt koronavirus i velmi velkou pfileZitosti.

Vasi praci je chodit do podnikii, které se ocitly v problé-
mech. Vidite tedy néjaké opakuijici se chyby, spole¢né
jmenovatele, jeZ podnikové krize zptsobuiji?

V Ceské republice je hodné spole¢nosti, které se drzi

na trhu jenom tim, Ze se podbizeji cenami. Ne vZdy jsou

Petr Karasek (56)

Pracuije jako nezavisly krizovy
manazer. Je mistopredsedou
Ceskeé asociace interim
managementu. Podilel

se narestrukturalizacich
fady vyznamnych ¢eskych
pramyslovych firem. Patri
mezi né vyrobce nakladnich
automobilli Tatra Trucks,
strojirenska spolecnost
Skoda Transportation,
vyrobce souc¢éastek pro
automobilovy pramysl
ESSA Czech ¢ivyrobce
bizuterie Jablonex Group.
Predtim dlouhodobé pusobil
v automobilovém primysilu.
Zacinal jako konstruktér

ve vysokomytské Karose
apostupné se vypracoval

az naobchodniho feditele.
Vystudoval automobilovy
designna VUT akomer¢ni
pravo na Masarykové
univerzité v Brné.

ale jejich ceny podloZeny i nizkymi ndklady. Nebo néja-
kou vyhodou, kterd by jim umoznila, Ze jim i tak zbude
marze dostate¢nd k tomu, aby mély penize na rozvoj,
investice, vzdéldvani lidi, ne¢ekand rizika. Doufaji, Ze
budou dodévat velké objemy svych vyrobkt. JenZe ono
se pak Casto stane, Ze za tu nizkou cenu nevydrzi dodavat
dlouho, objemy nejsou, Gspory z rozsahu nezafunguji

a firma prodélava. To se u podniki, do nichZ chodim,
opakuje jako pres kopirdk. Je to trochu dané i dobou, kdy
se upfednostiiuje jako kritérium cena, zejména u statnich
a polostatnich instituci.

Jde tedy o chybu v podnikatelské strategii?

Ano. A pokud strategie nefunguje, tak ji firma musi

co nejdfive zménit. KdyZ to neudéld dostate¢né rychle

a pruzné, tak skon¢i na htbitové. Vim, Ze to moc nejde
udélat ze dne na den, ale jsou firmy, kterym se to podafilo.
Ted mé napadd tfeba slovensky Matador. To je spole¢nost,
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