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JEDNODUCHY ,, KONDICNi“ TEST FIRMY

V jaké situaci se spolecnost nachdzi

1. Ve vyborné kondici
e spolecnost dlouhodobé roste,
e profitabilita nad priimérem trhu,
o lidské zdroje vyuZity na 100%, stdle se hledaji dalsi
e vyrobni kapacita vyuZita na 100%, nutné rozsireni (pokud jde o vyrobni spol.)

2. Standardni kondice
e spolecnost dlouhodobé stagnuje anebo mirné roste (tedy je k diskusi ovéreni strategie, zda
je sama o sobé v dané situaci schopna zajistit trvalejsi rist)
e profitabilita kladnd/akceptovatelnd
e lidské zdroje vyuZity v priméru na 90-100%
e vyrobni kapacita vyuZita v priméru na 90-100%, (pokud jde o vyrobni spol.)

3. Podprumérnad kondice
e spolecnost dlouhodobé stagnuje anebo mirné klesd (stagnuje nebo klesa prodej,
tim pddem se to projevuje i do hospoddrského vysledku)
e profitabilita dlouhodobé v ,Cerné nule” anebo po krdatké obdobi i v zdporu
o lidské zdroje vyuZity v priméru na 80-90%
e vyrobni kapacita vyuZita v priiméru na 80-90%, (pokud jde o vyrobni spol.)

4. Problémovd kondice

e vykony spolecnosti klesaji po delsSi dobu, tim pddem se to projevuje znatelné
i do hospoddrského vysledku a potencidlné je tim negativné ovlivnéno cash-flow

e profitabilita vice jak 9 mésict v zdporu

e lidské zdroje vyuZity na méné neZ 80%

e vyrobni kapacita vyuZita na méné neZ 80%, (pokud jde o vyrobni spol.)

e vice neZ polovina zdvazki je 30 dni po splatnosti

e problémy se mohou projevovat v oblasti rozvahy (stoupaji zdsoby, pohleddvky po
splatnosti, zdvazky, ev. rozpracovand/nedokoncend vyroba ...; spolecnost se dostdvd do
problémii v oblasti uvéri/zadluZenosti — napf. neplini sjednané bankovni kovenanty)

5. Kritickd kondice
e klesajici vykony jsou dlouhodobym trendem
e profitabilita vice jak 12 mésici v zdporu
o lidské zdroje vyuZity na méné neZ 75%
e vyrobni kapacita vyuZita na méné nezZ 75%, (pokud jde o vyrobni spol.)
e vice neZ 75% zdvazki je 30 dni po splatnosti a zdd se, Ze tento trend bude pokracovat;
spolecnost md problém s prefinancovanim tvért

6. Kriticka kondice ,COVID”
e vykony spolecnosti klesaji (strmé v disledku pandemie a opatreni s tim souvisejicich)
e profitabilita je poslednich 6 mésici v zdporu
e lidské zdroje vyuZity na méné neZ 75%
e vyrobni kapacita vyuZita na méné nezZ 75%, (pokud jde o vyrobni spol.)
e vice neZ 75% zdvazkii je 30 dni po splatnosti a zdd se, Ze tento trend bude pokracovat,
prestoZe firma vyuZila i viddni podpory
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Jakd je pozice firmy ve vztahu k trhu

= TrZni pozice
1. Leader segmentu (firma ma viastni vyvoj produkti a sluZeb a tim uddvd v oboru trend
a/nebo je jeji trzni podil vyznamny a roste)
2. Primérny hraé (firma nemd viastni vyvoj a/nebo jeji trzni podil stagnuje anebo mirné
klesa)
3. Problémovy hrac (klesajici trzni podil je dlouhodobym trendem — vice jak 3 roky)
4. Firma je v podstaté pouze subdodavatelem prdce ve mzdé
= Povaha trhu
1. Trhroste
2. Trh stagnuje
3. Trhklesa
4. Podminky na trhu se dramaticky zménily

Uspésnost strategie podniku

Strategii se dafi pinit a vede k dlouhodobému riistu

Strategii se dafi plnit, ale podnik pfesto stagnuje

Podnik klesd, strategii se nedari plnit anebo v dané situaci nepfindsi ocekdvané vysledky
Vychodiska, za kterych byla pripravovdna stdvajici strategie, se vyznamné zménila, ¢imZ se
stdvajici strategie stavad pfekonanou a pro soucasnou situaci ne zcela vhodnou
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Procesy a funkcnost podniku

1. Podnik/firma funguje bez problému (procesy jsou nastaveny vice méné efektivné)

Firemni procesy se nékdy zadrhdvaji, ale pripadné problémy se dari fesit vlastnimi silami

3. Firemni procesy maji zjevné problémy a tyto problémy se zobrazuji v neschopnosti firmy
dodat své vyrobky, sluzby zdakaznikim vcas, v potfebné kvalité a s planovanym ziskem
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Vyhodnoceni testu

Pokud jsou vase odpovédi vidy oznaceny vyssimi Cisly - tedy napftiklad 3 a vyse, situaci lze
povaZovat za vaznou a je nutné nevahat a zacit adekvatné situaci fesit. V prvni radé by mél kazdy
zvatzit, jestli je schopen vytesit situaci vlastnimi silami. Dal$i moZnosti je pozadat o pomoc zkuseného
poradce, mentora, nebo interim manaZera. V Uvahu pfipada i fuze nebo prodej. Pfipominame, Ze

v této situaci uz mize byt nutné provést tzv. test likvidity, zejména k identifikaci a praci s riziky
predluzeni a/nebo platebni neschopnosti podle insolvenéniho zdkona.



