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Vyhodnoceni prazkumu

» Obecné negativni dopady koronavirové situace na praci IM pocituje vét$ina respondentd
(79%).

» Témér polovina interim manazer(, pfipadné jejich providerd, nepocitila zatim Zadny narUst
po svych sluzbach, tretina respondentll zaznamenala spiSe pokles. Narist poptavky hlasi
zhruba 20% respondentd.

» Pokud interim manaZefi zaznamenali narlst poptavky, prevazovala role krizovych i
restrukturalizanich manazer(i (56%).

» Pomér firem, které se dostaly do potizi kvlli koronaviru a které zatim potize nemaji, je podle
nasich IM zhruba 50:50.

» V praci IM prevlada krizovy/zménovy (50%)a projektovy management (43%).

» Nasi IM plsobi prevazné v roli externiho interim manazera (48%), pfipadné
poradce/konzultant/kouc¢ (29%).

» Jako hlavni problémy identifikovali interim manazefti v poslednich tydnech v podnicich ubytek
podniku pruzné prizpUsobit ¢innost podniku nastalym okolnostem (26%).

» Pristup bank hodnoti zhruba tfetina IM zatim jako zhruba stejny, ale druha tfetina eviduje
zptisnéni.

» O statni programy pomoci maji firmy zajem (60%), ale vysledky zatim prevazné nejsou

zZnamé.



Komentéfe élent vyboru CAIM

Jan Dolejs

Zajem o IM se zfejmé zvysi, az bude jasné, jak se bude trh vyvijet v dalSich mésicich. Ve
spolecnostech, které se dostaly do potizi, se bude jednat o krizovy interim management, pfipadné o
pomoc pti transformaci, véetné pomoci se zménou strategie. Zde je vyhodou IM, Ze ma zkusenosti z
vice firem, pfipadné obor(. Aby se zmény staly trvalymi v ramci spolecnosti, bude je potieba
rozpracovat a zavést do praxe formou dilcich projektd, pod vedenim IM.

Dopady koronavirové pandemie zavisi na oboru plsobeni firmy a tim padem také interim manazefi
vnimaji dopady podle toho, v jakém segmentu pulsobi. Pokud se jednd o spolec¢nost, kterd ma
nastavené dlouhodobéjsi dodavatelsko/odbératelské vztahy, tak se firma pravdépodobné dostane do
probléma v del$im ¢asovém obdobi. Pokud se jedna o spolecnost, ktera fesi napfiklad zavirani svych
pobocek, nebo ma vztahy se zahranic¢im, tak ji pandemie ovlivnila okamzité.

Je zajimavé, ze IM plsobi v roli Poradce/konzultanta /kouce a je to druhy nejc¢astéjsi zptsob
uplatnéni. Je to celkem logické uplatnéni, protoze IM na rozdil od , celoZivotnich“ konzultant( dava
dlraz na praktické zkuSenosti, o které se mize podélit. Zkuseny IM v této roli nejenom konzultuje,
ale mGze i intervenovat tj. miZe byt katalyzatorem potrebnych zmén ve spole¢nosti, protoze se
nemusi obdavat popsat situaci po pravdé jaka je a v ramci rlznych tréninkd usnadnit vnitropodnikovou
debatu a komunikaci, kterd by jinak probéhla velice obtizné.

Co se tyCe chovani bank, mam konkrétni ptiklad od mého klienta, spolecnosti s mezinarodni
pUsobnosti, trvale v ¢ernych Cislech. Banka jim ze dne na den sniZila avér o 50%, kvuli interni
smérnici. Z toho vyplyva, Ze financovani bankou je dalSim rizikem (kromé ztraty zakazek, problémy se
subdodavateli, zahrani¢nimi pracovniky atd.), se kterym se spole¢nosti musi vyporadat.

Slaby vysledek u vyuZiti a GspéSnosti statnich programi ukazuje na neschopnost statu reagovat na
vzniklou situaci. Ze zkusenosti z podnikové praxe to ukazuje na neschopnost efektivni komunikace,
neschopnost vytvaret efektivni resitelské tymy (jaky kontrast s akademickou sférou, kde Skoly
okamzité vytvorily fesitelské tymy a pfrisli s feSenim na tisk $titQ, respiratort i plicnich ventilatord) a
také schopnost pfijmout odpovédnost za vysledek. Misto toho vznika spousta ¢asto protichldnych
nafizeni, kterd jsou tézko splnitelna, a z toho vyplyva, Ze i pomér ziskané a neziskané pomoci 50:50 je
nepriznivy. Ocekaval bych, Ze pocet neuspokojenych Zadateld maximalné nékolik jednotek procent.
MuZeme to porovnat s pomoci naptiklad némecké vlady, kde po vyhlaseni penize prisly na tcet
firmam v fadech dni, bez dlouhého dokazovani a plosné. Nutnost vypliovani a potvrzovani rlznych
skutecnosti ukazuje na minimalni dlvéru vlady v podnikatelskou sféru a také na alibizmus statni
moci.

Petr Karasek

Z teorie krizového fizeni vyplyva, Ze podnikové krize maji jednotlivé vyvojové faze — na pocatku je
krize strategie, pokud neni fesena, nasleduje krize prodeje, ta pak vyvola krizi vysledovky, coz se
preklopi do krize podnikové rozvahy a terminalnim stadiem je krize cash-flow. Aktualné signalizované
problémy s nedostatkem zakazek - tedy krizi prodeje - se vétsinou mohou promitnout az do krize
cash-flow u mensich a stfednich podnikd v fadu nékolika mésicu, pficemz pravé posledni krok z
problémi s rozvahou (zasoby, pohledavky, zavazky, rozpracovana vyroba ...) do akutni krize cash-flow
nastava velmi rychle i v fadu jednotek tydn(. BohuZel fada majiteld a management( stfednich a
mensich firem si toto nebezpedi zatim neuvédomuje, a proto neni mentalné nastavena na nutné



preventivni zmény. Tedy analyzu, proc se neprodava, a nasledné hlavné jaké moznosti obnoveni
prodeje se naskytaji, coz jsou jiz Uvahy ve strategické roviné.

Strategie podniku je vidy hledanim obchodnich pfilezitosti v danych podminkach trhu. JenZe ty se
diky pandemii vyznamné zménily, a proto predeslé strategie, byt v predkoronavirové dobé tfeba
velmi Uspésné, musi byt rychle pfizpisobeny zcela novym aktudlnim podminkam. Kdo se dokaze lépe
a pruznéji na tyto nové podminky adaptovat, ten uspéje. Kdo bude vahat a spoléhat, Ze se situace
zase néjak vrati do plvodnich koleji, u néj se mlze velmi rychle krize prodeje pfeménit az na krizi
cash-flow. Volat krizové manazery az v tomto okamziku bude posledni zachranou, kterd se ale ne
vidy musi podafit.

Tomas Krysl

Je zajimavé, Ze pres 45% respondentll uvedlo, Ze nepracuje pro firmu, kterd se dostala do potizi
primarné kvali koronaviru. Ano, v potizich mohou byt firmy z mnoha jinych pficin. Je ale potreba si
uvédomit, Ze opatreni, ktera byla nafizeny vliddami prakticky vSech zemi na svété, chod firem ovlivni
v kazdém pfipadé. At uz je to poklesem zakazek, zpomalenim cash-flow, nebo tfeba problémy

v logistice pfi dodavani vyrobkd, ale tfeba i razantnim narlstem zakazek. To vSe jsou efekty
koronaviru, které firmy musi néjakym zplsobem fesit prakticky ze dne na den. To jsou vse pfileZitosti
pro interim manazery, nebo projektové manazery, ktefi jsou schopni firmam pomoci okamzité. Tento
trend podle mé bude rist.

Nejvétsi procento respondentll uvedlo, Ze banky se chovaiji stejné jako dosud a 30% respondentl
feklo, Ze banky jiz své podminky zpfisnily. Zde je potfeba si uvédomit, Ze banka existuje ne proto, Ze
by méla na srdci pomoc podnikatel(im v nouzi, ale proto, aby vytvarela zisk tim, Ze mimo jiné pUjcuje
podnikatelim penize. To znamen3, Ze v dobé, kdy se podminky podnikatelského prostredi zhorsuji,
pribyva rizik, musi se banky, stejné jaké jakakoliv jina spole¢nost, chovat daleko obezietnéji. Jsem
presvédcen, Ze podminky, za kterych budou banky podnikateldim poskytovat své zdroje, se zpfisni.
Banky budou daleko detailnéji zkoumat stav svych dluznik(, to uz se ostatné déje ted.

Nedélal jsem si osobni priizkum, ale z téch nékolika pripad(, co jsem zaznamenal, usuzuji, Ze statni
pomoc firmam v programu COVID | a Il nebyla moc efektivni. Doufam, Ze to bylo spi$ o procesu, ale u
tfech firem, se kterymi jsem mluvil, i pfes precizni vyplnéni Zadosti, doslo k jejimu zamitnuti. Bylo to
stabilni firmy s dobrou kredibilitou, které byly krizi jasné ovlivnény, presto byly jejich Zadosti
zamitnuty bez vysvétleni, a to az po déle nez 30 dnech. Povazuji za velmi dulezité, aby stat byl
schopen nastavit pravidla a procesy tak, aby praveé v krizi, kdy firmy jednoznaéné pomoc potrebuiji,
protoze jim jde, stejné jako statu, o udrzeni zaméstnanosti, pomoc pfisla vcas.



